A EDUCACAO DO CAMPO EM FOCO: AVANCOS E PERSPECTIVAS DA
PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA EM MINAS GERAIS

SILVA, Lourdes Helena da — UFV

GT: Movimentos Sociais ¢ Educagao / n. 03

Agéncia Financiadora: FAPEMIG

Introducio

O processo de modernizacdo da agricultura brasileira foi um fendomeno que teve
os seus efeitos sentidos, mesmo que de forma diferenciada, em quase todas as regides
do pais. O agravamento das condi¢cdes de vida dos pequenos agricultores, o
empobrecimento de grande parte desse segmento e o deslocamento de um significativo
contingente dessa populagdo para as cidades sdo alguns dos inimeros efeitos advindos
da entrada do capital industrial no meio rural brasileiro.

Todavia, observa-se que a reagao dos trabalhadores rurais frente a esse processo
também se deu de maneira diferenciada, indo desde a simples reagdo do éxodo até
reagdes politicas. Em diferentes regides brasileiras emergiram, sob a forma de
organizagdo e mobilizacdo das diferentes categorias de trabalhadores rurais, um
conjunto de lutas também diferentes no contetido e na forma: “Posseiros” resistindo na
terra, ‘“atingidos” embargando obras de barragens e exigindo ‘“terra por terra”,
“assalariados” realizando greves e denunciando as precarias condigdes de vida e de
trabalho, “sem terras” acampando na beira da estrada e realizando ocupagdes de areas
improdutivas, “seringueiros” empatando a derrubada da floresta.

Paralelamente, e geralmente articuladas com essas grandes lutas, vao ocorrendo
em varios pontos do pais, experiéncias de mobilizacdo e organizagdo de pequenos
agricultores em busca de alternativas educacionais que venham de encontro as
necessidades e aos desafios colocados pelo momento histérico a agricultura familiar.
Sao experiéncias que sinalizam que a luta desse segmento ndo ¢ sé pela educagdo
enquanto direito, enquanto conquista democratica, mas, principalmente, por uma
educacdo que, adequada as necessidades sociais histdricas, seja também um instrumento
capaz de contribuir para a superacdo das atuais contradi¢des sociais.

Neste contexto que se inscrevem as experiéncias das Escolas Familia Agricola
(EFA’s) no Brasil. Inspiradas no modelo francés das Maisons Familiales Rurales, a
historia das EFA’s no nosso pais teve inicio no final da década de 60, no Estado do
Espirito Santo, através de um trabalho comunitario coordenado pelo Movimento

Educacional e Promocional do Espirito Santo (MEPES). Buscava-se com esse



movimento ndo apenas a fixacdo do jovem instruido no campo mas, fundamentalmente,
conscientiza-lo de sua funcdo politica junto a histdéria do seu grupo social. Com uma
metodologia baseada tanto no principio da alternancia - que intercala, na formagao do
jovem, periodos de vivéncia na escola e na familia - quanto em principios de
valorizagdo da cultura comunitaria e da participacdo dos pais na conducdo do projeto
educativo das escolas, as EFA’s foram se consolidando no Espirito Santo como uma
filosofia e uma experiéncia inovadora de educagdao no meio rural.A partir da década de
80 vamos assistir a expansao desse movimento para diversos outros estados e regides do
Brasil.

E neste processo que, a partir de diferentes iniciativas, surgiram as primeiras
experiéncias das EFA’s em Minas Gerais. Se, em sua origem, essas experiéncias
revelam uma certa fragmentacdo devida a auséncia de uma efetiva articulagdo e
coordenacdo politico-pedagogica, este quadro foi sendo alterado na medida em que foi
ocorrendo a implementacdo de um projeto educativo proprio, através de tentativas de
articulacdo e de organizacdo dessas experiéncias. Nesses processos, os sujeitos dessas
experiéncias vao buscando se agrupar, aliando-se em seus propositos, paixdes e,
principalmente, esperangas de fortalecer e consolidar esse movimento no estado.

Todavia, sdo experiéncias relativamente recentes e que carecem de reflexdes e
avaliacdes que possibilitem compreender melhor a natureza e as caracteristicas do
projeto politico-pedagodgico e das atividades educativas que sdo desenvolvidas em seu
ambito. Desconhece-se a qualidade dos processos de aprendizagem que ocorrem nestas
experiéncias. Que praticas educativas estdo sendo gestadas nestas experiéncias? Quais
as percepgdes, expectativas e representagdes que povoam o universo dos grupos
envolvidos em tais experiéncias educativas? E, na sua heterogeneidade, quais sao
aquelas concepgdes que dao unidade a essas experiéncias e que propiciam delinear a
identidade desse movimento?

Neste contexto ¢ que buscamos, no presente trabalho, apresentar e analisar, na
heterogeneidade das experiéncias mineiras de formagdo em alternancia, as
representacdes sociais dos monitores' que orientam as praticas educativas das EFAS e
que, compartilhadas, concorrem para a constru¢do da identidade deste movimento em

Minas Gerais.

! Monitor ¢ a denominagdo dada ao docente que atua nas EFAs brasileiras.



As nogdes de alternancia, pratica educativa e representacdes sociais
constituiram, portanto, as referéncias tedricas centrais do estudo. Em relacdo a
alternancia, a descricdo e analise das modalidades de sua organizagdo nas diferentes
experiéncias, representativas das vertentes brasileiras do Movimento Internacional das
Maisons Familiales Rurales, evidenciou a complexidade e o carater polissémico deste
conceito e das praticas que lhe sdo decorrentes (Silva, 2000). Quanto a nogao de pratica
educativa (Postic, 1998), ela nos possibilitou evidenciar e valorizar o aspecto
comunicativo e interacional da formagao, com a articulagao das nocoes de alternancia e
representacdes sociais. Por sua vez, a utilizacdo da no¢do de representagdes sociais,
desenvolvida por Moscovici (1961), permitiu revelar alguns elementos do campo
representacional dos atores envolvidos nas experiéncias de formacao em alternancia,
que servem como orientacdo das relagdes que ocorrem no interior das respectivas
praticas educativas.

Em termos metodoldgicos, a relativa novidade das experiéncias de
alternancia no meio rural brasileiro e a auséncia de estudos e andlises sobre este
fendmeno educativo, levou-nos a favorecer um contexto de descoberta. Neste
sentido, a abordagem qualitativa de pesquisa apresentou-se como apropriada
para sondar e apreender este objeto “novo”, permitindo, mais que medir sua
amplitude e confirmar sua universalidade, revelar suas singularidades. Assumir
esta concepcao metodoldgica de pesquisa implicou na adocdo de procedimentos
técnicos de coleta e andlise de dados que possibilitassem apreender o fendmeno a ser
estudado em suas multiplas dimensdes. Nesse sentido ¢ que utilizamos a técnica de
triangula¢ao de dados (Trivifios,1987) que, partindo do principio de que ¢ impossivel
conceber a existéncia isolada de um fendmeno social, sem raizes historicas, sem
significados culturais e sem vinculagdes estreitas e essenciais com uma realidade social
mais ampla, conjuga trés dimensdes analiticas na coleta e analise sos dados:

* Processos e produtos originados pela estrutura sdcio-econdmica, cultural e politica
dos atores, extraidos de producdes académicas e andlises teodricas envolvendo a
Pedagogia da Alternancia; o Movimento das Escolas Familias no Brasil e no
mundo; a problematica da educagdo do campo e da agricultura familiar em nossa
sociedade; etc.

* Elementos produzidos pelo meio dos atores sociais, extraidos de fontes documentais

produzidas pelo movimento que articula as experiéncias das EFA’s em Minas



Gerais, tais como: matérias de jornais; folderes; atas de fundagdo e de assembléias;
estatutos; relatorios; projetos; folhetos de divulgagao, etc..

* Processos e produtos centrados nos atores sociais, obtidos através de entrevistas
junto aos monitores>. Através desta dimensio analitica, buscamos identificar as
representacdes sociais desses sujeitos sobre a alterndncia, o papel da escola, dos
professores e dos alunos, de maneira a compreender os elementos que orientam suas
praticas educativas.

A sistematica de analise dos dados, em sua fase mais sistematica e formal,
consistiu na organizacdo e analise de todas as informacdes obtidas através das fontes
documentais e das entrevistas, visando tanto a reconstituicdo da trajetoria historica das
Escolas Familias em Minas, quanto a identificacdo e interpretacdo das representacdes
apreendidas junto ao grupo de docentes. Na realiza¢do deste propdsito, recorremos aos
procedimentos técnicos do Método de Andlise de Contetido, utilizando como referéncia

basica as orienta¢des desenvolvidas por Bardin (1977).

Uma Breve Caracterizacao das EFAs em Minas Gerais

A década de 80 marcou a consolida¢do das experiéncias das Escolas Familia
Agricola no Espirito Santo e a sua expansdo para outros estados brasileiros, dentre os
quais, Minas Gerais. Neste contexto ¢ que em 1983, no municipio de Muriaé, Zona da
Mata Mineira, teve inicio o processo de criagdo da primeira Escola Familia mineira,
através da iniciativa de um grupo de pessoas vinculadas as Comunidades Eclesiais de
Base da regido, contando com o apoio da Prefeitura Municipal. Esta experiéncia inicial
foi seguida pela criagdo, em 1990, da Escola Rural Padre Adolfo Kolping, no municipio
de Formiga, que tinha como objetivo ser uma escola de alternancia nos moldes
preconizados pelo projeto Escola Familia. Também em 1990, teve inicio o
funcionamento da Escola Familia Agricola Chico Mendes, no municipio de Conselheiro
Pena. Estas experiéncias iniciais, a despeito da falta de articulagdo entre elas e do
fracasso enfrentado pelas duas primeiras escolas, foram seguidas de varias outras
criagdes, caracterizando a década de 90 como um periodo fértil na implantacdo das
EFA’s em Minas Gerais. Assim ¢ que, no momento atual, encontramos as experiéncias
de formacdo em alternancia presentes nas diferentes regidoes do Estado, conforme

ilustrado no Quadro 1.

> Na selegdo dos docentes entrevistados, utilizamos a representatividade qualitativa dos grupos
investigados, usualmente designada como amostra intencional (THIOLLENT,1986).



Quadro 1 — Distribuicdo e Abrangéncia das EFA’s em Minas Gerais

Regiao Municipio Associacio / EFA Municipios -
Sede Abrangéncia
Comercinho | AEFACOM - Associagdo da | Comercinho e Salinas
Escola Familia Agricola de
Comercinho
Itaobim AEFAMBAJE Itaobim
Itinga AEFA JACARE - Associagio |Itinga, Coronel Murta
da Escola Familia Agricola de | e Rubelita
Jacaré
Padre AEFAPPA - Associagao da Padre Paraiso
Paraiso Escola Familia Agricola de
Padre Paraiso
Vale do Turmalina | ASFAT - Associa¢do de Apoio | Turmalina, Minas
Jequitinhonha a Escola Familia Agricola Novas, Chapada do
deTurmalina Norte, Botumirim e
Veredinha
ACERT - Associacao do Turmalina
Centro de Educacgao e Arte de
Turmalina
Virgemda |MOPEFAYV —Movimento Pr6 | Virgem da Lapa,
Lapa Escola Familia Agricola de Berilo, Minas Novas,
Virgem da Lapa Cel. Murta, Francisco
Badaro, Jenipapo,
Aracuai e Chapada do
Norte
Vale do Pavao AEFAPOL - Associacdo da Pavao, Novo Oriente e
Mucuri Escola Familia Agricola do Teofilo Otoni
Povoado de Limeira
Vale do Rio |Conselheiro |AEFA CHICO MENDES - Conselheiro Pena,
Doce Pena Associacdo da Escola Familia | Alvarenga e Santa Rita
Agricola de Chico Mendes do Ituéto
Triangulo |Campo Campo Florido Campo Florido
Mineiro Florido
Jequeri AEFAJ - Associacdo da Escola | Jequeri, Amparo da
Familia Agricola de Jequeri Serra, Oratorio,
Acaiaca
Sem-Peixe | AEFAC - Associacao da Sem Peixe, Abre
Zona da Mata Escola Familia Agricola Campo, Ponte Nova,
Camoes Dom Silvério
Acaiaca AREFAP - Associa¢ao Acaiaca, Diogo de

regional EFA Paulo Freire -

Vasconcelos,
Guaraciaba, Barra
Longa, Mariana, Ponte
Nova e Piranga.




Na sua maioria, as Escolas Familia Agricola encontram-se localizadas no Vale
do Jequitinhonha, regido que concentra os maiores indices de pobreza de nosso Estado e
que, historicamente, tém sido castigada pela seca e pelo desenvolvimento desigual da
agricultura.

Atualmente, as 12 Escolas Familias mineiras atendem em torno de 1478 alunos,
envolvendo indiretamente, no seu projeto educativo, uma média de 2150 familias de
agricultores em 240 comunidades rurais de 43 municipios. Em média, cada escola
atende 110 alunos, na sua maioria filhos de pequenos agricultores, de meeiros, de
assalariados agricolas e de assentados rurais. Apenas um pequeno percentual, em torno
de 5%, sdo jovens oriundos de familias de médios agricultores.

O numero de monitores envolvidos nas experiéncias educativas das Escolas
Familia Agricola em nosso Estado encontra-se, atualmente, em torno de 109
profissionais que atuam no ensino médio e fundamental, sendo 55% do sexo masculino
e 45% do sexo feminino. A formagdo profissional desses monitores ¢ bastante
diversificada, variando entre as areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias
Agrarias. A maioria dos monitores apresenta uma formag¢ao em nivel médio, sendo que
apenas 41% possuem nivel superior.

O sistema de ensino adotado pelas EFAs em Minas Gerais varia, em funcdo do
tipo de reconhecimento obtido pelos seus cursos junto a Secretarias de Estado da
Educagdo. Assim, nos cursos reconhecidos como cursos regulares, como nas EFA’s de
Turmalina, Pavao e Conselheiro Pena, o sistema de ensino é o seriado. Nos cursos
reconhecidos como ensino de supléncia, como nas EFA’s de Itinga, Sem Peixe e
Virgem da Lapa, o sistema ¢ o multiseriado, sendo o critério de ingresso dos alunos a
idade acima de 14 anos. Nos cursos do ensino fundamental, o ritmo de alternancia
adotado ¢ de uma semana na EFA ¢ uma semana no meio familiar, a exce¢ao das EFA’s
de Turmalina e de Sem Peixe, em que o ritmo ¢ de quinze dias na escola e quinze dias
na propriedade.

Quanto a sustentabilidade das Escolas Familia, o seu financiamento ¢ fruto de
negociagdes entre as Associagdes das Escolas com os poderes publicos, seja em nivel
estadual e/ou municipal, na qual as EFAs tém buscado garantir uma autonomia do
projeto pedagdgico e gerencial de cada escola. Em nosso Estado registra-se uma
reduzida participacdo do governo do Estado, sendo as Prefeituras Municipais as
parceiras que colaboram com o montante maior de recursos. Em outros Estados, como o

caso do Espirito Santo, existe uma grande participacdo do governo estadual, em que,



através de um convénio firmado com entidade responsavel pela coordenacdo politico-
pedagogico das EFAs capixabas, o Estado repassa recursos para contratagdo e
capacitacdo dos monitores. Existe, ainda, situagdes como a de Rondonia, em que sdo os
agricultores que mantém 60% dos recursos de manuten¢do das EFAs. A situacdo ideal
de sustentabilidade das EFAs, considerada pela Unido Nacional das Escolas Familia
Agricola do Brasil (UNEFAB), ¢ de uma divisdo de despesas em que 50% seja de
responsabilidade das Prefeituras Municipais, 20% das Associacdes das escolas (ou seja,
dos agricultores) e 30% de recursos varios. Atualmente vem sendo realizado um estudo
neste aspecto pela UNEFAB.

Congregando todas as Escolas Familia Agricola de Minas Gerais, a Associagao
Mineira das Escolas Familia Agricola — AMEFA, foi criada em 1993, com objetivo de
representacao das EFAs em todos os niveis, articulando agdes e programas de melhoria
das escolas e do Movimento, garantindo a fidelidade aos principios basicos da proposta
educativa, zelando pelo seu desenvolvimento e promovendo o intercambio e a unido
entre todas as escolas. Na realizagcdo de seus objetivos a AMEFA conta com o apoio da
UNEFAB e da Equipe Pedagdgica Nacional, responsavel pelo estabelecimento das

diretrizes gerais para a formagao pedagogica nos diferentes niveis.

Representacoes, Praticas e Identidade — Um olhar sobre as Escolas Familia
Agricola em Minas Gerais

A andlise do conjunto das representagdes sociais que povoam o universo dos
monitores das EFA’s mineiras nos coloca frente a um mosaico de contornos variados e
de formas multifacetadas. Mergulhar neste universo simbdlico nos possibilitou
apreender, na riqueza e diversidade dos seus elementos, algumas unidades que,
articuladas, orientam as compreensdes dos monitores sobre os sentidos atribuidos a
formagdo em alternancia, a escola e aos diferentes papéis que seus atores assumem
nessa dindmica educativa. E na exploragdo desses significados desvelados que
buscamos, presente trabalho, caracterizar as praticas educativas implementadas pelas
EFA’s e que, compartilhadas, concorrem para sustentar a identidade do movimento em
nosso Estado.

A representacdo de alternincia, que ¢ ancorada no movimento fisico realizado
pelo aluno na sucessdo de periodos entre 0 meio escolar € o meio familiar, constitui o
eixo central em torno do qual os monitores desenvolvem suas concepcdes sobre as

finalidades dessa modalidade de formagdo. Destas concepgdes, emergem duas logicas



centrais: de um lado, uma légica que associa alternancia a uma pedagogia da pratica
cuja énfase ¢ a aplicacdo dos conhecimentos escolares no meio familiar, vinculando
assim o conteudo da aprendizagem com a realidade de vida dos jovens; de outro lado, a
idéia de uma pedagogia da troca que, apesar de indicar o envolvimento da familia na
dindmica escolar, enfatiza a troca de conhecimentos e experiéncias entre monitores e
alunos.

Em comum, sdo representagdes que, evidenciando as finalidades sdcio-
pedagdgicas da alternancia, associam as seqiiéncias de formagao na escola e na familia a
um processo de aprendizagem construido a partir do movimento teoria-pratica. Elas
explicitam, assim, uma concepc¢do de formagdo que se desenvolve na dinamica das
seqliéncias entre o meio escolar ¢ o meio familiar, com a escola sistematizando e
valorizando os conhecimentos oriundos da realidade s6cio-econdmica dos alunos e as
familias fornecendo os contetidos de base do processo de escolarizagdo, cujo objetivo
orienta-se, em ultima instancia, para a aplicagdo pratica no meio familiar dos
conhecimentos desenvolvidos no meio escolar.

Este sentido pragmatico atribuido a alterndncia permeia também as
representacdes dos monitores sobre a escola que, no conjunto, convergem para um
aspecto comum: a valorizagdio da EFA como espaco de formagdo escolar que,
valorizando a realidade e a cultura do campo, tem o papel de formagao de sujeitos
criticos e participativos no processo de busca das transformagdes necessarias ao meio
rural.

De uma forma geral, os principios de uma formacdo orientada para o exercicio
da cidadania, baseada no estimulo e animagdo ao jovem para sua permanéncia no
campo, assim como uma preocupacao de qualificagdo profissional adequada, sdo
elementos que encontram-se associados nas representacdes dos monitores sobre o papel
da escola. No conjunto, sdo representacdes que revelam a situacdo de marginalizag¢do do
meio rural em nossa sociedade, sobretudo na dimensdo socio-educacional. Expressando
a realidade de abandono da educag¢do no campo — insuficiéncia de escolas, condi¢des
precarias de infra-estrutura, professores sem qualificagdo, curriculos inadequados —
estas representagdes denunciam a presenca de uma escola e uma educagdo divorciada
dos interesses e necessidades da populacdo rural e que historicamente tem sido um forte
instrumento de estimulo ao €xodo e a evasdo de muitos jogos para os centros urbanos.
Se contrapondo a essa perspectiva, as logicas construidas pelos monitores enfatizam as

EFA’s como uma escola preocupada com a fixagdo do jovem no campo, estimulando-o



tanto para uma atuacdo mais qualificada na agricultura assim como para inser¢ao
comunitaria mais comprometida com a transformac¢ao do meio rural. Esses sdo valores
que, compartilhados conferem uma das singularidades das identidades das EFA's em
nosso estado. Um outro trago identificado ¢ na dindmica do processo de escolarizacao
realizada na sucessdo de periodos na escola e na familia, a configuragdo de novas
praticas educativas que investem os seus atores de novas fungdes e novas
responsabilidades.

A vivéncia dos alunos no sistema de internato e/ou semi-internato, constitui uma
caracteristica compartilhada pelas EFA’s analisadas que, por sua vez, colabora para
fundamentar a emergéncia de novas representagdes sobre os papéis desempenhados
pelos monitores e alunos na dindmica da alternancia. Enquanto um principio original
desta pedagogia, a vivéncia em internato durante a semana em que o aluno fica no meio
escolar tem como pressuposto que a vida tem o valor de educacdo, de reflexdo, de
formagdo. A ruptura, o distanciamento do meio de vida constitui, assim, uma estratégia
educativa para propiciar aos jovens uma melhor percep¢do e, conseqiientemente, uma
reflexdo sobre a sua realidade, estimulando uma nova visdo do contexto familiar, da
propriedade e das questdes cotidianas presentes no seu meio socio-econdmico, que
passam assim a constituir objetos da formacdo (Rouillier,1980). A aprendizagem da
vida em grupo ¢ um elemento de valoracdo das experiéncias de formagao em alternancia
pelos monitores, que consideram a descoberta pelo aluno das regras elementares de
convivéncia e o desempenho das diversas tarefas exigidas na manuten¢do do internato
como situagdes educativas que favorecem o desenvolvimento da responsabilidade do
jovem. Além disto, como sdo atividades e tarefas realizadas em equipes, elas favorecem
também o estabelecimento de um clima de trabalho e de solidariedade entre os
participantes da dinamica escolar. Nesse sentido, essas tarefas executadas, assim como
as vivéncias em sala de aula, os momentos das refei¢des, dos jogos, das atividades de
lazer e recreagdo sdo considerados situagdes que contribuem para favorecer momentos e
modalidades diferentes de encontros e interagdes dos alunos entre si ¢ dos alunos com
0s monitores. Sao situagdes que estimulam, assim, o didlogo, um clima de amizade e
confianc¢a, ampliando as relagcdes entre monitores e alunos e contribuindo para a criagdo
de um ambiente educativo favordvel no cotidiano escolar das experiéncias de
alternancia. Na organizagdo e conduc¢do dessa dinamica educativa inerente ao sistema de

internato cabe destacar a importancia e a natureza do papel polivalente desempenhado
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pelos monitores, especialmente sua atua¢do no acompanhamento dos alunos durante o
periodo de sua permanéncia no meio escolar.

Essa responsabilidade educativa dos monitores, de orientacio e
acompanhamento dos alunos nas vivéncias em grupo, implicando uma atuacdo em
diversos planos e varias fungdes, constitui um dos tragos essenciais que, na
representacao dos entrevistados, fundamenta a identidade do monitor, diferenciando seu
papel em relacdo ao professor tradicional. Numa perspectiva geral, sobretudo nas
interacdes decorrentes do cotidiano do internato, a figura do monitor ¢ percebida pelas
suas aptidoes de acompanhamento e de disponibilidade de relagdes pessoais com os
alunos. E aqui cabe destacar que em todas as EFA’s analisadas, observamos a existéncia
de um ambiente educativo extremamente positivo, em que as interagdes ocorrem em um
clima de amizade, alegria e descontracao. As atividades de grupo, as experiéncias extra-
sala de aula, a convivéncia intensa constituem, inegavelmente, fatores facilitadores de
uma maior interagdo entre monitores ¢ alunos que estimulam a constru¢do de relagdes
educativas mais afetivas e pessoais. E desse contexto relacional, marcado pelo afeto,
confianca e amizade, que emergem as representagdes do papel do monitor como sendo
de acompanhamento e de orientagdo, associando este papel a imagem de pai, amigo,
irmao mais velho. Estas imagens de monitor-pai ¢ monitor-amigo, revelam, em comum,
tracos de uma afetividade orientando as relacdes educativas no meio escolar, sobretudo
nas interacoes ocorridas extra-classe.

Na perspectiva de uma atuacdo pedagogica, especificamente no espago da sala
de aula, as representacdes construidas pelos monitores ancoram-se numa logica que
ressalta o papel de orientagdo/acompanhamento dos alunos no processo de
aprendizagem. Todavia, no conjunto das escolas analisadas, o sentido atribuido a essa
orientagdo emerge sob diferentes perspectivas, revelando posturas pedagdgicas também
diferenciadas do monitor: de posturas mais tradicionais a posturas mais dialogicas.
Enquanto as posturas tradicionais revelam uma concep¢do de monitor como sendo o
elemento central no processo de transmissao do conhecimento, favorecendo, assim, uma
associacdao mais direta do monitor com a imagem do professor tradicional; as posturas
mais dialdgicas revelam uma concep¢do do monitor como sendo o mediador, o
facilitador do processo ensino-aprendizagem, favorecendo assim uma associacdo da
imagem do monitor a de um educador.

Nesta perspectiva, que enfoca o papel do monitor como educador, ¢ possivel

identificar a presenga de concepgdes em que 0 monitor se representa como orientador
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auxiliar no processo de sistematizacdo e produ¢do de conhecimentos. Na construcdo
dessa auto-representacao, eles afirmam que a distingdo entre monitor e professor ¢ mais
complexa que apenas uma questao de terminologia. Tendo como referéncia o principio
proposto pela pedagogia da alternancia, de que ¢ a vida quem ensina, os monitores
destacam que, na dinamica de formagdo baseada na sucessdo de periodos no meio
familiar e no meio escolar, o papel do professor deixa de existir para ceder lugar a idéia
de monitor, como sendo o responsavel pela organizagdo e articulacao das atividades e
conteudos decorrentes das vivéncias e aprendizados dos alunos nos dois meios da
formacdo. Nesse sentido, a verdadeira competéncia do monitor ndo seria resultante
apenas de uma soma de saberes académicos ou de especializagdes técnicas, mas
sobretudo de uma postura na mediacao pedagodgica e de uma polivaléncia sobre planos e
atividades diversas.

Todavia, essas representagdes ndo sdo hegemonicas no universo dos monitores
das EFA’s mineiras. Elas coexistem com aquelas representagdes que, a despeito de suas
especificidades, associam o papel do monitor a figura do professor tradicional, em que a
énfase ¢ colocada na responsabilidade do profissional no processo de transmissao dos
contetidos escolares, sejam eles de natureza tedrica ou pratica. S3o representagdes que
explicitam uma tendéncia ainda bastante presente nas experiéncias de alternancia: a
centralidade do monitor no processo de transmissao do conhecimento e a superioridade
do seu saber frente aos conhecimentos dos outros atores envolvidos no processo da
formagdo. Assim, apesar da presenca de representacdes sobre a alternancia como uma
pedagogia da troca de conhecimentos, as concepgdes que afirmam a necessidade de
integrar no processo de formagdo dos jovens o saber acumulado nas vivéncias das
familias dos agricultores ainda ndo sdo majoritarias nas representacdes dos monitores.

Essa pouca valorizacao das experiéncias sociais ¢ dos saberes dos agricultores
sinaliza, por sua vez, a presenca de representagdes que, em ultima instancia, concebem
que o conhecimento, o saber e a educagdo somente podem ser transmitidas por
profissionais especializados, favorecendo assim um certo desprezo pelas formas de
conhecimentos nao-escolares. Neste sentido, o perfil sdcio-profissional dos monitores
das EFA’s mineiras, a auséncia de experiéncias anteriores na pedagogia da alternancia,
além do fato de serem relativamente recentes os processos sistematicos de capacitagdo
destes profissionais em nosso Estado, sdo alguns dos fatores que encontram-se
associados orientando essa representacao construida pelos monitores. Um outro aspecto

que tende a reforgar essa associacdo entre atuacdo do monitor com o professor
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tradicional ¢ a semelhanga de uma atuacdo que acaba por ficar mais restrita a0 meio
escolar. Cabe ressaltar, todavia, que a auséncia de uma insercdo sistemadtica dos
monitores no cotidiano de vida e de trabalho dos alunos ndo deve ser considerada
decorrente de questdes subjetivas, pessoais, envolvendo uma opg¢ao e/ou disposicao
desses profissionais para um maior envolvimento no meio familiar. Ao contrario, essa
caracteristica da pratica educativa das Escolas Familia ¢ determinada muito mais pela
concepgao estrutural e principios que fundamentam a organizagao escolar implementada
originalmente pelo movimento das EFAs em nossa sociedade. A presenca continua de
alunos em sessOes de alternincia no meio escolar; o numero excessivo de alunos
atendidos por turmas, a abrangéncia regional das escolas em nosso Estado sdo, entre
outros, fatores estruturais que inviabilizam uma inser¢ao efetiva e sistematica dos
monitores no meio familiar. E esse aspecto revela um dos grandes desafios colocados
para as Escolas Familia na implementagdo dos principios de uma verdadeira pedagogia
da alternancia.

Alias, cabe ainda destacar que o acompanhamento das seqiiéncias no meio
familiar ¢ considerado pelos defensores da pedagogia da alternancia como sendo a etapa
mais importante no processo de uma formag¢do em alternidncia (Gimonet, 1985;
Bachelard, 1994; Malglaive, 1992). Existe um consenso entre eles de que essa inser¢ao
dos monitores no meio familiar constitui um meio por exceléncia de estabelecer uma
melhor articulagdo entre os dois momentos da formagdo, na medida em que a
exploragdo das vivéncias e praticas do aluno no meio familiar possibilita uma melhor
adequacdo e planejamento das atividades e conteudos a serem desenvolvidos no meio
escolar. Nesse sentido, 0 acompanhamento aos alunos no meio familiar, o conhecimento
de suas condigdes de vida e de trabalho, a percepcdo de suas dificuldades e
potencialidades sdo fatores que favorecem aos monitores a construcao de uma didatica
que tenha realmente suas raizes na realidade. Todavia, a contradicdo vivenciada pelos
monitores frente ao reconhecimento deste principio e as dificuldades enfrentadas para
uma insercdo sistematica no meio familiar favorece com que ocorra, no universo das
escolas analisadas, um deslocamento da énfase na presenca do monitor na realidade de
vida dos alunos para uma super-valorizacdo dos instrumentos pedagogicos da
alternancia. Sob esta logica ¢ que emerge o consenso, entre 0os monitores entrevistados,
tanto na indicacao dos instrumentos da pedagogia da alternancia como sendo o elemento
caracteristico da pratica pedagogica das EFA’s, quanto na representacao do papel do

aluno em imagens de protagonista central e elo de ligagdo no processo de formacio. E
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nesta conjugacdo da atuacdo do aluno e da aplicacdo/utilizacdo dos instrumentos
pedagogicos, sobretudo o Plano de Estudo, que, na concep¢do dos monitores, ocorre a
superagdao da limitacdo decorrente das auséncias no meio familiar, garantindo, assim,
uma articulagdo minima entre os momentos da formag¢ao no meio escolar e no meio
familiar.

Ainda enfocando as representacdes construidas pelos monitores sobre a atuacao
dos alunos no processo de formagao em alternancia, a idéia de elo de ligacdo emerge
essencialmente em termos de aplicagdo pratica no meio familiar dos conhecimentos
originados no meio escolar. Um elemento dominante nessas representagdes ¢ a
implicagdo do aluno no seu processo de formacdo. Assim, além de ser responsavel por
estudar, prestar atencdo, ser interessado, entre outros, cabe ao aluno também uma
responsabilidade na constru¢ao da mediacao pedagogica entre o meio escolar € o meio
familiar. Nao ha davidas que os questionamentos, dividas e interrogagdes dos jovens
fomentam o didlogo e o debate, favorecem uma melhor comunicagdo e trocas entre
todos os atores implicados na alternancia, contribuindo assim para o estabelecimento de
um processo de aprendizagem conjunta. Todavia, o aluno ndo pode ser considerado o
unico responsavel pela mediacdo entre meio escolar e meio familiar. Concentrar essa
responsabilidade em suas maos e ainda lhe atribuir o principal papel na condugdo de um
projeto de formacao ¢ repassar a um adolescente excessiva carga de responsabilidade.

Se, por um lado, a perspectiva de aplicagao dos conhecimentos no meio familiar
repousa no principio comum da alternancia como estratégia de envolvimento da familia
no processo de aprendizagem, por outro lado, a compreensdo do meio familiar como
espaco de aquisicdo de conhecimentos, como fonte de aprendizagem de experiéncias
sociais e culturais ¢, conforme explicitado anteriormente, uma tendéncia ainda marginal
nas representagcdes dos monitores. A tendéncia dominante € de reproduzir o discurso da
teoria na escola e a pratica na familia, em que além de dicotomizar a relagdo teoria-
pratica, acabam por privilegiar nesta dinamica as atividades de natureza praticas no
processo de formacgao. Esta perspectiva ancora-se na compreensdo desenvolvida pelos
monitores de que a aprendizagem ¢ um processo de natureza essencialmente empirica,
ou seja, que o aluno aprende € na pratica. Nesta representagdo, comum ao conjunto dos
monitores das EFA’s, mesclam-se elementos de valorizagdo tanto dos contetidos da
realidade de vida dos alunos orientando o processo de formagdo quanto do nivel de
envolvimento, motivacdo e interesse necessario a atuagdo do aluno na dinamica

pedagogica da alternancia.
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Consideracoes Finais

A énfase na natureza empirica da aprendizagem, a valorizacdo de uma postura
ativa e participativa do aluno, a integragao de contetidos da realidade de vida dos jovens
no processo de formacdo, o reconhecimento do papel social da escola, sdo
caracteristicas das praticas educativas que, aliadas a concepcdes que ainda centram no
monitor a responsabilidade no processo de transmissdo do conhecimento, que pouco
valorizam as experiéncias sociais ¢ dos saberes dos agricultores, entre outras, revelam a
existéncia de certos descompassos e contradi¢des das praticas gestadas no interior das
experiéncias educativas de alterndncia em nosso Estado. Todavia, a despeito dessas
contradigoes, limites e especificidades, sdo experiéncias de formagao em alternancia que
tém buscado, nos seus diferentes contextos e sob diferentes finalidades, implementar
uma pedagogia adaptada e especifica a formacao dos jovens que vivem e trabalham no
campo. Sao experiéncias que revelam, nas representagdes de seus atores e nas praticas
decorrentes, o desejo e o compromisso de constru¢do de uma escola e uma educagao
especifica e diferenciada que, enraizada na cultura do campo, contemple no processo
formagdo os valores, as concepgdes € os modos de vida dos grupos sociais que vivem
no meio rural. Uma escola e uma educacdo que sejam também instrumentos tanto de
auxilio a permanéncia e resisténcia dos jovens agricultores na terra € no campo, quanto
de melhoria das suas condi¢des de vida e de trabalho. Enfim, uma escola e uma
educagdo que contribuam na formacdo humana, emancipadora e criativa da pessoa,
orientados por principios de justi¢a e solidariedade.

Na base dessa construgdo encontra-se, todavia, o desafio de superacdo de velhas
representacdes que tém orientado muitas das concepgdes presentes no universo das
experiéncias de alternancia. Sobretudo aquelas que, estabelecendo uma divisao rigida
entre quem educa e quem aprende, reforcam a dicotomia entre saber e ignorancia. Os
avangos das ciéncias da educacao, assim como as reflexdes em torno da alternancia, tém
evidenciado a necessidade de revisao quase que integral dessas concepgdes que tém
aprisionando o ato de ensinar em esquemas simplistas e reducionistas. Nesse sentido, o
desafio ¢ romper com essa visao reducionista do ato de ensinar como uma relagdo dual,
para passar a considera-lo uma relagdo mais complexa, na qual o saber ndo pode ser
reduzido a um objeto pré-fabricado, herdado do passado, que deve ser transmitido.

Enquanto relacdo complexa, o conhecimento torna-se uma dinamica cultural que exige
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sua reconstrucdo permanente, em fun¢do do passado, mas, sobretudo, inscrito no
presente e tendo como perspectiva o futuro.

Se numa formacao tradicional a condug¢dao do processo de formagdo pertence
prioritariamente a escola, essa concepcao nao ¢ mais adequada quando se busca uma
verdadeira formagdo em alternancia, em que a sucessdo familia-escola deve constituir a
base de todo o processo educativo. Assim, torna-se imprescindivel a inclusdo efetiva de
todos os atores envolvidos no processo educativo como co-produtores da formacao,
evitando, assim, no melhor estilo da pedagogia tradicional, que as familias se tornem
meramente espacos de socializagdo e/ou implementacdo de contetidos escolares. A
inclusdo efetiva de todos os atores pressupde, por sua vez, a constru¢do de novas
relagdes entre os atores na implementacdo de uma verdadeira parceria. A nocao de
parceria aqui assume o sentido apresentado por Clénet e Gérard (1994) cuja idéia
central ¢ de partilha do poder da formagao, numa dindmica de complementariedade das
diferengas, em que cada ator tem o seu lugar, nas condi¢des, fungdes e poder que lhe

s30 proprios.

Nesse processo € que se insere o verdadeiro sentido da Associacao existente em
cada escola que propde a formagdo em alternancia. Como espago de expressdo e de
exercicio da pratica do poder de formacdo, a Associagdo ndo se limita a uma simples
estrutura juridica e administrativa, ela deve se constituir num canal efetivo de
participacdo das familias, individual e coletiva, na gestdo da escola e do seu projeto
pedagogico. Associagdo e participagdo comunitaria constituem, assim, componentes
indissociaveis e fundamentais na expressdo das realidades, necessidades e desafios
presentes no contexto socio-econdmico, cultural e politico da escola e na articulagdo
com as organizagdes, entidades, movimentos e lutas presentes na realidade local,
orientados para a constru¢do de um projeto ndo apenas do futuro dos alunos, mas
também da regido. Sao os elementos desse contexto sdcio-econdmico, cultural e politico
que devem subsidiar o processo de formagio na sua totalidade. E por esta razdo que
Gimonet (1998) considera que uma verdadeira alternancia ndo sobrevive sem uma
abertura da escola para o mundo exterior, orientada pela busca permamente de
incorporar e reconstruir no processo de formacdo dos alunos os conhecimentos
historicamente criados e recriados nas lutas e vivéncias das familias, de suas

organizagdes € seus movimentos sociais. E, portanto, nessa articulacdo entre escola,
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familias e contexto socio-politico que encontramos a esséncia de uma verdaderia
Pedagogia da Alternancia.

Sem duvida, esta ndo ¢ uma construgao facil, muito menos simples. Trata-se de
um processo complexo, multidimensional, que implica opgdes e responsabilidades
politicas, econdmicas, epistemoldgicas; que exige disposi¢do do conjunto dos atores,
além de energia, trabalho e, sobretudo, tempo para que possa se realizar de maneira
construtiva, de maneira que o resultado seja um projeto comum. Nele, as defini¢des,
problematizagdes e respostas sdo construidas no confronto das ldogicas, saberes e
interesses diferentes e divergentes que embasam o projeto comum. Sem duvida,
conforme ressaltam Clénet e Gérard (1994), ndo ¢ da homogeneidade que nascem as
tensdes e os conflitos que permitem a criagao do novo, e sim da heterogeneidade, da

diferenca.
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